海南省省级临床重点学科（临床医学中心）        项目支出绩效自评报告 
一、项目概况    
（一）项目基本情况

预算单位海南医学院第二附属医院的项目海南省省级临床重点学科（临床医学中心）项目属于部门项目。主管部门为省卫生健康委员会。

项目概述如下：海南省卫健委拟在3年内建设50个省级临床医学中心（省级临床重点学科）的计划。通过分批、分步骤建设省级临床医疗中心，差异化打造海南医学学科高地，强化医学领域人才队伍建设等，进一步提升海南整体医疗服务水平，促进海南卫生健康事业发展，让“大病、疑难疾病”患者在岛内就能得到救治，切实满足省内群众“大病不出岛”的需求。 

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等）
总体目标：建设50个省级临床医学中心（省级临床重点学科）促进海南卫生健康事业发展，让“大病、疑难疾病”患者在岛内就能得到救治，切实满足省内群众“大病不出岛”的需求。 

2022年海医二附院年度目标是：

建设优势学科2个；

建设省级器官系统疾病中心2个；

3、提升医疗设备培育学科数量5个。
当年年度目标完成情况：

建设优势学科数量2个：器官移植科、感染性疾病科；

建设省级器官系统疾病中心2个：心血管疾病中心（筹建）、消化疾病中心；
提升医疗设备培育学科数量5个：乳腺外科、热带病科、重症医学科、医学检验科、麻醉科；
设备采购成本占项目总预算≤50%：年度项目预算总额4050万元，设备采购成本2050万元，设备采购成本占项目总预算50%。
项目实施成效：

1、以省级临床医学中心建设项目为抓手，提升医疗救治及科研创新能力：2022年省级临床医学中心建设学科共斩获6项国家自然科学基金，年度发表SCI共55篇，获得省级自然科学二等奖1项，获批海南省院士团队创新中心1项；

筑巢引凤，做好重点学科人才引进工作：建设期间共为省级临床医学中心学科引进各类人才共62名；

3、破除体制机制性障碍，保证任务推进与资金执行：探索并印发海医二院《省级临床医学中心专项经费使用试点工作机制》。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

我院根据海南省卫生健康委员会发布的申报通知，按要求填写《海南省临床医学中心建设项目申报书》，由海南省卫生健康委员会组织专家集中进行现场评审，根据各申报单位的生报数情况结合现场答辩情况，评审出器官系统疾病中心、优势学科、培育学科和扶持学科。2022年度经过遴选我院以下学科通过评审：

省级器官疾病中心：心血管疾病中心（筹）、消化疾病中心；优势学科：器官移植科、感染性疾病科；培育学科：热带病科、重症医学科、医学检验科、麻醉科。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况
预算情况如下：
资金总额-年初预算数40500000元，资金总额-全年预算数36396400元；财政资金-年初预算数40500000元财政资金-全年预算数36396400元；专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元；单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。
（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况
资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数32397035.1元，资金总额-执行率89.01%元。

其中：
财政资金-全年执行数32397035.1元，财政资金-执行率89.01%；专户全年执行数0元，专户-执行率0；单位全年执行数0元，单位全年执行率0.00%。

项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

项目执行过程中严格执行医院内控制度、财务管理制度，经费报销逐级审批，大额资金支付经过院办公会审议。

建立健全专项资金管理制度和会计核算制度，确保资金专款专用、不挪用、不占用。资金管理执行《海南医学院第二附属医院经费支付细则》，《海南医学院第二附属医院经费支付细则》经院办公会审议通过后印发给全院相关部门遵照执行。

同时，项目牵头管理职能部门科研科（学科办）根据项目特点制定《省级临床医学中心专项经费使用试点工作机制》，协同全院各个职能部门及中心，全院一盘棋推进项目建设。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

项目招投标工作由我院采购部完成，合同由我院各职能部门负责人审核后签订。项目验收由资产管理部门和资产使用部门共同完成验收，医疗专用设备由设备科及各个资产管理部门及各学科带头人共同完成验收。

设备费、培训费等支出由学科发起申请、职能部门审核、分管院长审批、院办公会决议后由财务科在预算一体化系统中完成支付。

2022年度由卫健委牵头各个，各中心参与，评审专家现场检查，对项目进行中期年度评估。
项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

项目牵头管理职能部门科研科（学科办）根据项目特点制定《省级临床医学中心专项经费使用试点工作机制》，协同全院各个职能部门及中心，全院一盘棋推进项目建设。同时，各学科按照卫健委要求积极上报工作月报，定期举行工作完成情况汇报会、协调会，及时发现问题，补足短板，推进项目整体建设进度。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况

当年年度目标完成情况：

1、建设优势学科数量2个：器官移植科、感染性疾病科；

2、建设省级器官系统疾病中心2个：心血管疾病中心（筹建）、消化疾病中心；
3、提升医疗设备培育学科数量5个：乳腺外科、热带病科、重症医学科、医学检验科、麻醉科；
4、设备采购成本占项目总预算≤50%：年度项目预算总额4050万元，设备采购成本2050万元，设备采购成本占项目总预算50%。
同时，贯彻落实省委省政府建设指示，逐步实现“大病不出岛”，以优势学科辅射带动、平台学科硬核支撑、培育学科快速发展的学科群发展思路理念，在2022年度项目建设过程中，取得以下丰硕成果：
1、以省级临床医学中心建设项目为抓手，提升医疗救治及科研创新能力：2022年省级临床医学中心建设学科共斩获6项国家自然科学基金，年度发表SCI共55篇，获得省级自然科学二等奖1项，获批海南省院士团队创新中心1项；

2、筑巢引凤，做好重点学科人才引进工作：建设期间共为省级临床医学中心学科引进各类人才共62名；

3、破除体制机制性障碍，保证任务推进与资金执行：探索并印发海医二院《省级临床医学中心专项经费使用试点工作机制》。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无。
五、其他需要说明的问题
（一）主要的经验和做法

明确目标，将项目细化下达至各归口管理职能部门，资金使用部门。每月行政会通报各个项目执行情况，分析存在问题，积极推进项目资金使用，绩效目标完成。

（二）存在的问题 

 无。

（三）改进措施及建议

 制定《海南医学院第二附属医院财政专项资金使用管理办法》（海医二附院【2023】14号），明确流程与各个部门职责，保证财政资金转款专用，提升财政资金使用效率。

