省直医疗机构能力建设项目绩效自评报告     
一、项目概况    

（一）项目基本情况  

预算单位海南医学院第二附属医院的项目省直医疗机构能力建设项目属于转移性项目，主管部门为省卫生健康委员会。项目资金主要用于医院综合能力整体。

2022年度省直医疗机构能力建设资金主要包括，财政专项资金用于危重孕产妇项目购置医疗专用设备，自筹金用于医院基础设施改造、医疗专用设备购置、信息化设备购置、通用设备购置、贷款本金偿还等支出。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

总体目标：通过基础设施改造、医疗设备更新、信息化建设等措施项目的实施，达到改善医院就医环境、引进先进诊疗技术、加强现代化医院管理目标，增加医院的吸引力与竞争力。

2022年度目标是保障医院年度重点项目开工。增加收入控制成本，保证自有资金收支平衡，或略有盈余。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

2022年度预算由海医二附院预算委员会发起，各职能部门归口管理预算：设备科负责专用设备投资预算，后勤部负责基础设施改造预算，信息科负责信息化建设投资预算，医务科负责危重孕产妇项目预算，财务科负责银行本金预算。

财务科负责归集各职能部门申报预算，形成“一上”数据初稿。数据形成后，预算委员会召集院领导及各职能部门负责人对数据进行讨论，确定医院年度重点发展方向，确定各职能部门归口管理项目投资额度。各职能部门在“一上”初稿数据基础上，对重新确定的年度预算额度进行细化，确保重点项目资金足额保障。财务科二次归集“一上”数据，并将结果向院领导班子汇报，院领导班子审议通过后，在预算一体化系统中向上级主管部门卫健委上报一上数据。在“一上”数据归集过程中，将卫健委各个处室下达年度任务及金额，一并录入预算一体化系统中。经过二上二下的预算申报审核流程后最后确定省直医疗机构能力建设预算为24973.90万元。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数24973.90万元；资金总额-全年预算数24973.90万元：财政资金-年初预算数400元，单位资金24573.90元；专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元。 

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：资金总额-全年执行数16604.91万元，资金总额-执行率66.49%元。其中：财政资金-全年执行数400万元，财政资金-执行率100%。专户全年执行数0元，专户-执行率0。单位全年执行数16204.91万元，单位全年执行率65.94%。

（四）项目资金管理情况

项目执行过程中严格执行医院内控制度、财务管理制度，经费报销逐级审批，大额资金支付经过院办公会审议。建立健全专项资金管理制度和会计核算制度，确保资金专款专用、不挪用、不占用。资金管理执行《海南医学院第二附属医院经费支付细则》，《海南医学院第二附属医院经费支付细则》经院办公会审议通过后印发给全院相关部门遵照执行。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

项目招投标工作由我院采购部完成，合同由我院各职能部门负责人审核后签订。项目验收由资产管理部门和资产使用部门共同完成验收，医疗专用设备由设备科完成验收，信息化建设设备由信息科完成验收，房屋建筑物、车辆等由后勤部完成验收。房屋建筑物、构筑物等验收需要出具监理公司、审计公司意见。

自筹项目资金调整由预算申报部门提交预算委员会审议，预算委员会审议通过后提交院办公会审议，预算委员会根据院办公会通知进行调整。

财政项目资金调整由预算申报部门发起，经院办公会、院党委会审议通过后，以公文形式行文至卫生健康委员会并将院党委会会议纪要作为附件。经海南省财政厅批复调整事项后，按照批复文件执行。

项目开展通过发起部门申请、职能部门审核、分管院长审批、院办公会决议后开始实施项目。设备购置通过政府网采购招标，基础设施、信息网络等建设委托有资质的代理机构进行竞争性谈判或者公开招标等，同时委托有资质的监理、审计公司负责工程质量进度、支付的管理。按项目计划完成并通过验收投入使用。

（二）项目管理情况

医院根据项目管理的相关政策并制定相关文件下发职能科室实施，在项目实施过程中，遵循先考察、调研，再根据医院实际情况制定相应的措施，做到事前调研、事中检查、事后跟踪，保证项目正常运行。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

海南医学院第二附属医院，2022年度项目支出绩效自评表系统评分为90.16分。

2022年度重点项目肿瘤医学中心工程改造项目于2020年12月收到海南省卫生健康委员会《关于海南医学院第二附属医院肿瘤医学中心改造工程项目初步设计和该算的批复》，2022年初开工，于2022年5月支付第一笔工程进度款，截止至2022年末工程进度达到70%，支付进度款比例达到70%。2022年度医疗盈余332万元。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无。
五、其他需要说明的问题
（一）主要的经验和做法
明确目标，将项目细化下达至各归口管理职能部门，资金使用部门。每月行政会通报各个项目执行情况，分析存在问题，积极推进项目资金使用，绩效目标完成。
（二）存在的问题 
 无。
（三）改进措施及建议
 制定《海南医学院第二附属医院财政专项资金使用管理办法》（海医二附院【2023】14号），明确流程与各个部门职责，保证财政资金转款专用，提升财政资金使用效率。
